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HYVINVOINTIPALVELUT

HYVINVOINNIN JOHTAMISEN JA EDISTAMISEN PALVELUT
Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tehtdvaalue Hyvinvointitoimiala

Vastuuhenkil6 Hyvinvointijohtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Hyvinvoinnin johtamisen ja edistamisen tehtavaalue vastaa kunnan hyvinvoinnin, elinvoiman
ja osallisuuden kehittamisesta seka hyvinvointitydn ja toimialan kokonaisuuden johtamisesta.
Tehtadvaalueeseen kuuluu toimialan tehtdvaalueiden toiminnan, talouden ja kehittamisen
johtaminen sekda monialaisen yhteistyon koordinointi kunnan sisalla, hyvinvointialueen ja
muiden kumppaneiden kanssa.

Tehtdvdalue  huolehtii  kuntalaisten  hyvinvoinnin  ja  terveyden  seurannasta,
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelusta ja toteutuksesta sekd HYTE-
tavoitteiden toimeenpanosta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisestd annetun lain
(612/2021) seka kuntalain (410/2015) mukaisesti. Liséksi se vastaa koko hyvinvointitoimialan
tehtdvaalueista (kirjasto- ja kulttuuripalvelut, nuoriso- ja lilkuntapalvelut seka elinvoima- ja
viestintdpalvelut), niiden johtamisesta sekd tehtdvdalueiden vilisten yhteisten
toimintatapojen ja yhteistydon kehittamisestd. Tehtdvdalueeseen sisaltyy myods toimialan
kehittdmishankkeiden hallinnointi ja johtaminen.

Tehtdvaalue vastaa lisdksi vaikuttamistoimielinten (nuorisovaltuuston sekd vanhus- ja
vammaisneuvoston) toiminnan tukemisesta sekd kunnan yhteistydn kehittdmisesta
kolmannen sektorin ja kansalaistoiminnan kanssa. Se huolehtii myds kunnan henkiléston
tyohyvinvoinnin kehittamisen ja tukemisen koordinoinnista yhteistydssa muiden toimialojen
ja tyoterveyshuollon kanssa.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon nahden

Toimialan talousarvioesitys noudattaa kunnanhallituksen 11.8.2025 § 165 hyvaksymaa
kayttotalouden ulkoisten menojen ja tulojen kehystd. Esityksessa on huomioitu
toimialamuutoksen tuomat tehtdva- ja maararahasiirrot keskushallinnosta. Tydllisyysalueen
talousarvio oli talousarviolaadinnan aikana vasta alustava, minka vuoksi lopulliset vaikutukset
kunnan menoihin ja tuloihin tarkentuvat vasta myohemmassa vaiheessa.

Vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet painottuvat padaosin samoihin palveluihin kuin
aiemmin, kuitenkin taydentyen uusilla tehtavaalueilla. Palvelusuunnitelman kuvauksissa
korostuvat vastuualueiden lakisdateiset tehtavat seka vakiintuneet, kustannustehokkaiksi ja
vaikuttaviksi arvioidut toiminnot. Painopisteet pohjautuvat kunnan strategiaan ja
tavoiteohjelmiin. Mittarit kohdistuvat ennen kaikkea perustydn seurantaan, mutta toimialalla
panostetaan myos kehittdmiseen ja hyvinvoinnin edistamisen kdaytannoén kokeiluihin. Uusien
elinvoima- ja viestintdapalveluiden tavoitteet ja mittarit tarkentuvat toiminnan kdynnistyessa.

Hyvinvointialueuudistus on lisdnnyt tarvetta monialaiseen johtamiseen ja yhteistyohon
kunnissa. Hyvinvointitoimiala vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain
(612/2021) mukaisista  hyvinvoinnin  edistdmisen  tehtédvistd sekd yhteistyOsta
hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa. Palvelusuunnitelmassa on kuvattu
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perinteisten tehtavaalueiden (kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka nuoriso- ja liikuntapalvelut)
lisdksi myos hyvinvoinnin edistdmisen ja johtamisen tehtdvdalue omine tavoitteineen ja
mittareineen. Lisdksi toimiala seuraa toimintaansa suhteessa valtion ns. HYTE-kertoimen
mittareihin, joiden perusteella osa kunnille jaettavasta valtionosuudesta maaraytyy.

Nanny-toiminnalla tuetaan lapsiperheiden arjen hallintaa. Talousarviossa toimintaan on
varattu madraraha ostopalveluihin, mutta resurssia on edellisvuosia supistettu ja palvelu
kilpailutettu uudelleen tehokkuuden parantamiseksi.

Vuoden 2023 alusta voimaan tullut nuorisolain (955/2022) harrastustakuu velvoittaa
mahdollistamaan maksuttoman harrastuksen koulupaivan yhteydessa. Ruskolla vakiintunutta
harrastustoimintaa on tuettu valtionavustuksella jo kuutena perakkaisena vuonna.

Esteettomyyttd julkisissa tiloissa edistetddn edelleen suunnitelmallisesti osana
taloussuunnitelman mukaista investointiohjelmaa esteettomyystyéryhman koordinoimana.

Avustusjdrjestelmad uudistettiin muutama vuosi sitten tukemaan kansalaistoimintaa ja
yhteisollista  palvelutuotantoa kunnan hyvinvointitavoitteiden mukaisesti. Jatkossa
tarkastellaan, miten vakiintunut kunnan tilojen kayttd voidaan ottaa huomioon osana
avustuskokonaisuutta. Osallistumista vahvistetaan yhteisty6lla kolmannen ja neljannen
sektorin kanssa, kuntalaisia kuulemalla seka kirjaston lakisdateisen demokratiatydn kautta.

Arvio riskien toteutumisesta
Palvelutarpeen kasvu, lisdantyvat yhteistyovaatimukset ja kustannusten nousu suhteessa
resursseihin ovat keskeisid haasteita talousarvion sopeutustilanteessa. Toimistotyon vahaiset

resurssit lisddavat hallinnollisten virheiden riskid. Jos hyvinvoinnin  edistdmisen
suunnitelmallinen ty6 keskeytyy, kunta voi menettaa valtionosuuksia.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite Ar.viointikriteeri/ Mitt | TP 2025 TA 2026 TOT 30.6.
ari
Hyvinvointikertomuk | Toteutunut, lkrt/v Kaynnissa
sen ja -suunnitelman suunnitelman
pdivittdminen paivitys
jatkuu
TEA-viisari 92 > 68 92
(kuntajohto)
Johdetaan kunnan 80 > 75 (V-S ka:
monialaista HYTE-kerroin 60)
hyvinvointityota 160 500 € 80
suunnitelmallisesti ja Hyvinvoinnin ja
vaikuttavasti terveyden 133 500 €
edistamisen n. 10 kpl
valtionosuus
Toimintamalli
Koordinoidaan en yllapito 162 500 €
hyvinvointialueen (kpl)

hyte-yhdyspintatyota



ERUSKO

Vahvistetaan
lapsiperheiden arkea
helposti saatavalla tuella

Harrastustakuulla
turvataan jokaiselle
lapselle maksuton
harrastus

Edistetdan kunnan
esteettomyytta

Avustusjarjestelma on
hyvinvointitavoitteiden
suuntainen ja
mahdollistaa
kansalaistoiminnan
tukemisen ja yhteisollista
palvelutuotantoa

Vahvistetaan
hyvinvointia edistavaa
yhteistyo6ta ja
osallistavaa
vuorovaikutusta
toimialojen ja eri
toimijoiden kesken

Kunnan henkiloston
tyohyvinvointia
edistetdaan
tyohyvinvointisuunnitel
man mukaan
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suunnitelman
mukaan

Nanny-palvelun
asiakastyytyvaisyys

Harrastuskerhojen
maara

Esteettomyyskartoitu
sten ja -korjausten
investointimaararaha
t

Kohdeavustuksia
mydnnetaan
hyvinvointia
edistaviin toimiin,
yhteisollisen
kulttuurin
synnyttamiseen ja
kuntalaisten
yhteisten toimintaan
osallistumisen
mahdollistamiseen

Seuraparlamentti
kokoontuu
yhdistysohjelman
mukaisesti
Kuntalaiskyselyja ja -
keskusteluja
jarjestetaan
Ty6hyvinvointisuunni
telman
toimenpiteiden
toteutumisaste (%)
Ty6hyvinvointikysely
n toteutus ja
vastausprosentti (%)

100 %

Toteutunut,
35 kpl

Ei maararahaa
talousarviossa
2025

Myonnetty 37
514 €

2 krt
(12.5.2025,
16.12.2025)
5 kpl

Toteutunut
joka
toimialalla (15
kpl), saatu
kehittdmisavu
stus 15000 €
Toteutunut
esihenkildide
n osalta
(henkildston
kysely
alkuvuonna
2026)

295%
asiakkaista
suosittelisi
palvelua
Toiminnassa
vahintdan
joka koululla,
> 250 lasta

210000 €

230000 €

>1-2krt/v

> 5 kpl

>80 %

Kysely
toteutetaan
vuosittain,
vastausprose
ntti > 70 %

Kylla
100

Toteutunut

10000 €

Myonnetty
21200 €

1 krt

2 kpl

Kaynnissa

Kysely
toteutettu,
vastausprose
ntti 78,8 %
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KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT
Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtdvaalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil6 Hyvinvointijohtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Kirjastopalvelut tarjoavat kirjastolain (1492/2016) mukaisesti kaikille avoimen ja uudistuvan
kokoelman osana Vaski-kirjastoja. Tehtdavana on edistaa lukemista ja monipuolisia
lukutaitoja, tarjota tiloja kansalaistoiminnalle ja oppimiselle sekd vahvistaa yhteiskunnallista
vuorovaikutusta ja demokratiaa (§ 6 ja § 7).

Kulttuuripalvelut vastaavat lain kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) mukaisesti
kulttuurin ja taiteen edistamisesta seka kulttuuriharrastusten mahdollistamisesta.
Kulttuuripalvelujen tehtdavana on tukea asukkaiden hyvinvointia, terveytta, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka vahvistaa paikallista ja alueellista elinvoimaa. Kunta jarjestaa vapaan
sivistystyon opetusta ostopalveluna Raisio-opistolta ja taiteen perusopetusta Turun
Musiikinopetus Oy:lIta.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon ndhden

Vuonna 2026 kirjastopalveluiden painopiste on uuden kirjastorakennuksen kayttoonottoon
valmistautumisessa ja tyoprosessien kehittdmisessa palvelukokonaisuutena. Tavoitteena on
hyodyntada uusia tiloja ja hakeutuvan tyon hyvia kaytantoja, erityisesti mediakasvatuksessa,
seka vahvistaa kirjaston roolia yhteiskunnallisen vuoropuhelun areenana kokeilemalla
erilaisia toimintakonsepteja. Mikali rakennushanke viivastyy, jatketaan vuoden 2025
tavoitteiden mukaisesti.

Kulttuuripalveluissa tavoitteena on jatkaa vakiintuneita kulttuurihyvinvointipalveluja ja
ennakoida uuden monitoimitilan tarjoamia mahdollisuuksia.

Arvio riskien toteutumisesta

Keskeisia riskeja ovat osaavan henkildston saatavuus ja pysyvyys, toiminnan jarjestaminen
valiaikaisissa ja muuttuvissa tiloissa seka kirjaston ja monitoimitilojen turvallisuus. Erityista
huomiota vaativat kulunvalvonta ja varausjarjestelmat, paloturvallisuus seka ilkivallan
ehkaisy.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Kirjastotoimen

resursointi on riittava.

Arviointikriteeri/Mittari TP2025 TA 2026 TOT 30.6.
Toimintakulut € / asukas 47,5 € Arvio, ei 27,30 €
Aineistomaararaha € / asukas 7€ sisalla
Henkilétyévuodet / 1000 0,7 vyOrytyksia
asukas <= 65€ (=

Varsinais-

Suomen

keskiarvo)
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Kirjastopalveluiden
toiminnan painopisteet
ovat tarkoituksen-
mukaisia.

Kulttuuria edistetdan
osana kuntalaisten

terveytta ja hyvinvointia.

Tarjotaan
taidekasvatusta ja
mahdollisuus suorittaa
tutkinto taiteen
perusopetuksessa.

Kannustetaan
elinikdiseen oppimiseen
jarjestamalla vapaan
sivistystyon opetusta.
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Lainat / asukas

Fyysiset kaynnit / asukas
Ulkopuolisten jarjestamia
tapahtumia

kirjastossa

Pisteet kulttuurin TEA-
viisarissa

Kulttuurihyvinvointipalveluide
n tarve

tunnistetaan ja niita tarjotaan
talouteen sopeutetun
suunnitelman

mukaan

Taidekasvatusta jarjestetaan
suunnitelman mukaan

Taiteen laajan oppimaéaran
perusopetukseen
opiskelijoiden maara
Toteutuneiden opetustuntien
maara

Opetukseen osallistuneiden
maara

LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtadvaalue Liikunta- ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkil6 Hyvinvointijohtaja

Tehtavaalueen kuvaus

14,6
4,4

77

Toteutunut

Toteutunut

18

472
831

8,5€
20,79

>11
>6,5
>5

Kylla

16-18

=400
=400

5€
0,63 htv

8

4,26

68

Kylla

Kylla

16

238

166
(henkilot
kerran
laskettuna)

Liikuntapalvelut tarjoaa liikuntalain (390/2015) mukaisesti kuntalaisille monipuolisia
lilkuntaolosuhteita ja palveluja seka tukee paikallisten liikunta- ja urheiluseurojen toimintaa.
Liikuntaneuvontaa kehitetdan osana kehittamishankkeita, ja investointiprojekteilla
varmistetaan liikunta- ja vapaa-aikaolosuhteiden turvallisuus ja monikayttoisyys.

Nuorisopalvelut tukee nuorisolain (1285/2016) mukaisesti nuorten kasvua, itsendistymista ja

osallisuutta yhteiskunnassa. Palveluihin kuuluvat nuorille suunnatut toiminnot ja avoimet
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tilat sekd nuorten kansalaistoiminnan tukeminen. Etsivd nuorisoty0 tavoittaa tuen tarpeessa
olevia nuoria ja ohjaa heidat palvelujen ja koulutuksen tai tyémarkkinoiden piiriin.
Koulunuorisotyd puolestaan tarjoaa matalan kynnyksen tukea koulujen arjessa, ehkaisee
kiusaamista ja vahvistaa kouluyhteis6jen hyvinvointia.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon ndhden

Vuonna 2026 liikuntapalveluja kohdennetaan erityisesti vaestoryhmille, joilla on esteita
omacehtoiseen lilkkkumiseen. Tavoitteena on lisata vahan liikkkuvien harrastamista kehittamalla
lilkunnanohjaus- ja neuvontapalveluja yhteistydssa kunnan toimialojen, yhdistysten ja
hyvinvointialueen kanssa. Liikuntapalveluvastaavan tehtavan jarjestelyd yhteisvirkana
perusopetuksen kanssa selvitetdan. Liikunta- ja vapaa-aikaolosuhteiden kehittamista
jatketaan taloussuunnitelman mukaisilla investoinneilla seka parantamalla yllapidon
suunnitelmallisuutta ja seurantaa. Liikuntapaikkaverkoston mitoitusta tarkastellaan kriittisesti
ja vapaaehtoistoimijoiden sekd kolmannen sektorin roolia pyritddan vahvistamaan, jotta
palvelulupaus voidaan sopeuttaa kaytettavissa oleviin resursseihin.

Nuorisopalveluissa avoin nuorisotyd tarjoaa kaikille nuorille matalan kynnyksen toimintaa,
kuten nuorisotilatoimintaa, retkid, leireja ja tapahtumia, perheen taloudellisesta tilanteesta
riippumatta. Vuonna 2026 jatketaan etsivdd nuorisotyotd, jonka tavoitteena on tukea
erityisesti peruskoulun paattaneitd nuoria varhaisessa vaiheessa ja estdd ongelmien
kasaantumista. Toimintaa kehitetddn ja sille haetaan avustuksia. Vuonna 2023 kaynnistetty
moottoripajatoiminta pyritddn sailyttdmaan ja mahdollisuuksien mukaan laajentamaan osaksi
nuorisotydn  monipuolistamista.  Koulunuorisoty6td pyritddn vahvistamaan oman
koulunuorisotyontekijan myota. Tehtdva on rahoitettu paaosin valtion erityisavustuksella, ja
tavoitteena on vakinaistaa toimi vuoden 2026 jalkeen. Tama tukee koulujen hyvinvointityota
ja vahvistaa nuorisopalvelujen organisaatiota pysyvasti. Nuorisopalvelujen toiminnan
seurantaa parannetaan nuorisotyén dokumentointijarjestelman avulla, jonka kayttoa
kehitetadan edelleen. Nuorten osallisuutta ja nuorisovaltuuston toimintaa vahvistetaan
yhteistydssa eri kumppaneiden kanssa.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tarjotaan kuntalaisille
monipuoliset ja
turvalliset
liilkuntaolosuhteet

Jarjestetdaan kunnan
omaa liikkuntatoimintaa
eri kohderyhmille

Arviointikriteeri/ Mittari TP 2025 TA 2026 TOT 30.6.
Kaytettavissa olevien n. 60 n. 60
liikunta- ja leikkipaikkojen
maara Leikkipaikoille 1 | Toteutettu
Suoritetut turvallisuustark | (yleiset
liikuntapaikkojen astus/v leikkipaikat)
turvallisuustarkastukset 20,5 htv + 0,5 htv
(kpl/v) madraraha > 20000 €

30 000€
Liikuntapaikkojen
yllapitoon ja
investointeihin varattu
madrdraha
Kunnan jarjestamat 2 10 ryhmaa, 9 ryhmaa
liikuntaryhmat (kpl), yhteensa yht. n. 160
osallistujamaara vahintaan 250 osallistujaa

osallistujaa
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Tuetaan paikallista
seuratoimintaa

Edistetdan liikunnallista
elaméantapaa ja
terveytta

Tarjotaan monipuolista
kunnan omaa
nuorisotoimintaa

Tarjotaan turvallisia ja
saavutettavia
nuorisotiloja

Edistetaan lasten ja
nuorten hyvinvointia
kouluyhteistyon ja
koulunuorisotydn avulla

Ehkaistaan syrjaytymista
etsivalla nuorisotyolla

Tuetaan nuorten
osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuk
sia
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Myo6nnetyt liikunta-
avustukset (€)
Seurayhteistyon maara
(tapaamiset/v)

Lilkkuntaneuvontatapaukset
(kpl/v)
Lilkkuntakampanjat (kpl)

Kunnan jarjestamat kerhot,
leirit ja tapahtumat (kpl),
osallistujamaara

Nuorisotilojen maara (kpl)
Nuorisotila aukioloaika
(t/vko) Nuorisotilojen
kavijamaara (kpl/v)

Koulunuorisotyd
vakiintunut osa kunnan
palveluja ja kouluarkea

Kouluyhteisty6n
vakiintuneet toimenpiteet
(ryhmaytykset,
paihdekasvatustunnit...) /v

Yhteisollisen
opiskeluhuollon
toimintaan osallistuminen

Etsivan nuorisotyon
tavoittamat nuoret (kpl)
Jatkopolkujen [6ytyminen
(%)

Yhteistyo 2. asteen
oppilaitosten kanssa

Nuorisovaltuuston
kokoukset ja aloitteet
Nuorten jarjestamien
tapahtumien maara
Nuorisovaltuustolle varatut
resurssit

26 000 €
avustuksia

>2
seuratapaamist
a/v

> 50 tapausta/v
22
kampanjaa/v

Vahintaan 15
toimintaa
vuodessa,
yhteensa 2300
osallistujaa

>2
> 37 t/vko
>1000/v

Paivittain,
vakiinnutettu

Vuosikellon
mukaan

> 1 krt / kk

215 nuorta
tavoitetaan/v
60 % loytaa
jatkopolun
(opiskelu, tyo,
palvelu)

Vakiintunut

Kokoontuu
saannollisesti,
>2 aloitetta/v
23 tapahtumaa
>1000 €/v

XXX

1 kpl

6 yksilo, n. 35
ryhmassa
1 kampanja

6 retkea ja
tapahtumaa +
kesdtoiminta
18 kpl
osallistujat yht.
n. 450

2 kpl
37 h/vko
2482

Toteutunut

Vuosikello
laadittu
(paihdekasvatu
stunnit 6. Ik,
ryhmaytykset
7.1k)
Toteutunut

Toteutunut, 3
teemapadivaa

Toteutunut, 3
kokousta

1500 €/v
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Arvio riskien toteutumisesta

Keskeisia riskeja ovat palvelujen toimintavarmuus seka palvelutarpeen ja
yhteisty6vaatimusten kasvu suhteessa kdytettavissa oleviin resursseihin. Vapaa-aikatilojen ja
ulkoliikuntapaikkojen turvallisuuteen liittyy henkiloriskeja, joita ehkaistdan
turvallisuussuunnitelmilla. Turvallisuuden varmistaminen edellyttaa riittavia resursseja
olosuhteiden yllapitoon ja kehittdmiseen.

Suurimmilta riskeiltd on alkuvuoden aikana valtytty. Toimintatilojen sulkeminen remonttien
vuoksi on kuitenkin vaikeuttanut kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelujen normaalia toimintaa
ja edellyttanyt tilapaisia jarjestelyja. Muutoin palvelujen toimintavarmuuteen tai
turvallisuuteen liittyvat riskit eivat ole toteutuneet merkittavina.

Tuloarviot ja maararahat sekd kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Toimintakulut ovat toteutuneet Iahella talousarviouraa. Toimintatuotot ovat saatujen
hankeavustusten vuoksi talousarviouraa korkeammat. Avustusten ajoittuminen vaikuttaa
tassa vaiheessa toimintakatteen toteumaan, silld osa avustuksista kohdistuu toimintaan, joka
jatkuu vuonna 2027. Palveluostoissa arvioidaan syntyvan noin 40 00050 000 euron alitus
riippuen hankkeiden kdynnistymisesta ja toteutumisesta.

Ulkoiset Ip 2025 Ta2026 Mta2026 Tot6/2026 Ta:n tot%
Toimintatuotot 121760,36 127600 127600 218220 171,0%
Toimintakulut -852130,96 -969411 -969411 -455691 47,0 %
josta palvelujen ostot -156 136,00 -211915 -211915 -81978 38,7 %
Toimintakate ¥ 7303717 -841811" -841811" -237471 282 %
Sisdiset

Toimintatuotot 1444,19 2798
Toimintakulut -316 532 -308586 -308586 -178172 57,7 %
Toimintakate -315088 -308586 -308586 -175374 56,8 %
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 123 205 127 600 127 600 221018 173,2 %
Toimintakulut -1168 663 -1277997 -1277997 -633 863 49,6 %
Toimintakate (=sitova) -1045459 -1150397 -1150397 -412 845 359%
muut laskennalliset erat -63 677 -74 240 -74 240

poistot -110428,12 -105299 -105 299 -52 229 49,6 %



